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Mit ihren acht Geschaftsfeldern! ist die DB in allen
Segmenten des Verkehrsmarktes tatig

Personenverkehr: Giiterverkehr und Logistik: Infrastruktur:

Mobilitat fiir Menschen - Intelligente Logistikleistungen zu Effiziente und zukunftsfahige

national und europaweit Lande, zu Wasser und in der Luft Bahninfrastruktur in Deutschland

m DB Fernverkehr m DB Cargo m DB Netze Fahrweg
Schienenpersonenfernverkehr? Europ. Schienengititerverkehr Schienennetz

= DB Regio m DB Schenker m DB Netze Personenbahnhdéfe
Dt. Personennahverkehr Globale Logistikdienstleistungen Verkehrsstationen

m DB Arriva m DB Netze Energie
Europ. Personennahverkehr3 Bahnstrom

1 Das vormalige Geschaftsfeld DB Dienstleistungen ist aufgeldst und dessen Aktivitdten auf die Ressorts verteilt worden; 2 In Deutschland sowie grenziiberschreitender Verkehr;
3 In GroRbritannien auch Schienenfernverkehr durch Arriva-Tochter ,CrossCountry®;
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Die DB belegt flihrende Marktpositionen -
in Europa und der Welt

Infrastruktur

Nr.1 i

Schieneninfrastruktur

Nr.]._

Giiterverkehr und\
\ Betrieb von Bahnhofen

Logistik

Schlenenguterverkehr 3
Nr. -
Luftfracht :
Nr. 1 _ \ 4
r

Landverkehr -
Seefracht y

"9

Kontraktlogistik |
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Personenverkehr

Nr.1_

Schienenpersonennahverkehr

Nr.z_

Schienenpersonenfernverkehr

Nr.4_

Offentlicher

. StraRenpersonenverkehr




Der Fernverkehr entwickelt sich weiter positiv -
Einbullen dagegen beim Guterverkehr

5

P

1 Ohne DB Arriva; inkl. Usedomer Baderbahn; 2 Inkl. Usedomer Baderbahn
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DB Leistungsdaten Schiene

Fernverkehr
[Mrd. Pkm]

2017 2018

Regio Schiene!
[Mrd. Pkm]

41,9 41,9

2017 2018

Schienengiiter-
verkehr [Mrd. tkm]

92,7

88,2

-4,8%
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2017 2018

Infrastruktur?
[Mio. Trkm]

1.073  1.086

2017 2018



DB

Die Geschaftsfelder werden direkt durch den Vorstand der
DB geflihrt

Vorsitzender Digitalisierung Personal . Personen- Finanzen, | Infrastruktur
& Technik & Recht | verkehr ‘ Giiterverkehr |
& Logistik ‘
Dr. Lutz ﬁ Prof. Dr. Jeschkeﬂ Seiler ‘Z’ Huber L? Doll Pofalla =
o - ¢ _ _ _ _ ‘;\.
DB Fernverkehr ‘ DB Cargo Eth:‘“e,:zge 3
(N.N.) F (Dr. Bosch) (Sennhenn)

S— ‘—‘y
A\
DB Regio DB Schenker C‘ gB Netze bhf “'."
(Dr. SandvoR) (Thewes) “ ersonenbht.
‘, ‘ @y (<och) |

DB Arriva , DB Netze Energie |{=~'

(Dr. Rudhart) Ei | (Schein) ﬁ‘:‘.
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Das europaische Netzwerk von DB Cargo
wird funktional gefiihrt
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Dr. Roland Bosch
Vorstandsvorsitzender DB Cargo (CEO)

Pierre Timmermans
Vorstand Vertrieb und Marketing (CSO)

Matthias Reichel
Vorstand Finanzen und Controlling (CFO)

Dr. Ursula Biernert
Vorstand Personal (CHRO)

Marek Staszek
Vorstand Produktion (COQ)
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[DB

DB Cargo ist Teil eines starken Konzerns

9

Grundverstandnis des DB-Konzerns

~[DB

Personenverkehr

Giterverkehr und Logistik

=
[N

ﬁ_

Infrastruktur

y. = -
T4 3
{ - /
— /i
. L /4
— jam
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[DB

DB Cargo hat ein starkes europaisches Netzwerk und ist
die Nummer eins im europaischen Schienenguliterverkehr

Kurzbeschreibung

m DB Cargo bietet seinen Kunden mit rund 4.200 Kundengleisanschliissen
in Europa Zugang zu einem der grof3ten Schienennetze der Welt

m Das internationale Netzwerk erstreckt sich entlang der grof3en
europaischen Guterverkehrskorridore

m Angeboten werden europaische Schienentransporte in den Produkten
Ganzziige, Einzelwagen und Kombinierter Verkehr

m Als Zusatzleistungen werden maRgeschneiderte Transport- und
Logistiklosungen angeboten, die auch die Verkniipfung der Schiene mit
4.460 Mio. EUR den Verkehrstragern StralRe (LKW) und Seefracht beriicksichtigen

190 Mio. EUR m GroBkunden pragen die Kundenstruktur

m Zielkunden sind:

28.842 — Segment der Massengutlogistik: Baustoff-, Diingemittel- und

- Montanindustrie

§8.237 Mio. tkm — Segment der Industrie- und Handelslogistik: Automobil-, Chemie-,
255.5 Mio. t Mineral6l-, Konsumgiter-, Zellstoff- und Papierindustrie

— Segment des Kombinierten Verkehrs: Operateure, Spediteure und
2.686 [ 82.895 Reeder

345 km m Die Produktion wird im Wesentlichen mit eigener Flotte von Lokomotiven
und Wagen durchgefiihrt
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DB Cargo bietet seinen Kunden ein europaweites Netzwerk

DB Cargo Eurasia \ e eIIschaften v
DB Cargo UK DB Cargo Scandinavia Berlin \ 5 S E
Doncaster l' Tastrup l II1 u I‘Opa
DB Cargo Nederland RBH Logistics ?Ii Cargo Polska II\::B Cargo Russija ! stel‘[l)t.an yAll
Utrecht l Glad- abrze oscow lhren Diensten.
DB Cargo Belgium beck .& DB Cargo Czechia
Antwerp DB Cargo D DE A Ostrava
Mainz
ECR France T ainz DB Cargo Hungaria
Paris DB Cargo! Gyor
DB Cargo SChWE'Z Frankfurt DB Cargo Romania
Glattbrugg Bucharest l
DB Cargo Italia
| Transfesa MilaR ?
Madrid DB Cargo Bulgaria

Pirdop

1 Europaische Zentrale
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DB Cargo ist in Europa die klare Nr. 1

Filthrende Position in Europa...

. basiert auf wesentliche Starken

Marktanteil 2018e, in %, Basis tkm

DB

Railm Group 71

F=
” MERCITALIA RA/L 5 1
GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

12017
Quelle: Eurostat, Unternehmen, UIC
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Netzwerk
GroRtes
mternatlonales
etzwerk

—_— |

I Erfahrene,
engagierte
' Mitarbeiter

| Expertise

Mitarbeiter &=

| Schiene "grunster,

—_—
L

Industrle

|
IFundlertes Branchen

' Know-how

I

Oko Effmenz \

Schienen-
logistik
Kundenspezifische

Produktlésungen

Sicherheit
Hohe
Sicherheitskultur

im Betrieb

Transportsektor | |
_I_J

GroRte Wagen- |

und Lokflotte jn |

Europa

Finanz-
stabilitzt
unter dem Dach ,

der DB
f

L — ]



DB Cargo bildet mit seinen Dienstleistungen
ein wichtiges Gerust fur die europaische Wirtschaft

DB Cargo ... L .
.. fahrt circa 4.000 Ziige taglich und

umkreist die Erde 13 Mal pro Tag

.. ist mit seinen 28.842 Mitarbeitern in
16 Landesgesellschaften
die weltweit internationalste Giiterbahn

.. kann mit seinen 2.686 Lokomotiven und 82.895
Giiterwagen einen Zug von Berlin nach
Bukarest bauen

.. hat Ende 2018 rund 50.000 neue und umgebaute
Wagen mit Fliisterbremsen
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DB Cargo bietet Einzelwagenlosungen in ganz Europa an

Hpje
Rastrup
Fredericia Malmé
Gdansk
Rostock
Maschen
Wloclawek -t
Kijfhoek . Poznan
Zeebrugge y Seddin
age . Kutno
DB Cargo Netzwerk Antwerp \_Z Oderbriicke
oOrlitz Wrocl
Bedienung durch DB Cargo @ ‘ roclay
Vaires Dresden osnowiec
Bettembourg o "
DB Cargo Lander [ Y Slawiecice —o— Hrubieszow
oL
) Blainyflp Chalupki
Andere Lander ] Strgefour, 2
My#ious
Dijon/ Rail
Gevrey Basel A ajka
Brenner -
Villach opren ] '
Lyon Chiasso, Curtici  Blaj
Bayonne Region ‘ Verona
Irun e ilan Brescia * Gglati
Valladolid Castelguelfo olesti
et RETm Perpi Constanta
erpignan
s Craiova Bucharest
Port Bou
Zaragoza L
Barcelona ivorno
Madrid A .
nagni
i Maddaloni
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[DB

DB Cargos europaische Produkte sind Teil eines starken
internationalen Netzwerks

»

DBrailnet bietet Einzelwagenlosungen
in ganz Europa an:

> Verbindet iiber 33 Wirtschaftszentren

> Verbindet iiber 1.500 Giiterverkehrsstellen

1
Amsterdat

Rotterdam( %"

DBrailnet Italy

ihieszow

DBrailnet France

DBrailnet Benelux

DBrailnet Scandinavia
O O N
- ® Castelguelio DBrailnet Polska
Constanta
oS 3 DBrailnet Southeastern Europe

Port Bou Kapikule/Svil. ®,

Barcelona Cerkezksy @
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DBantwerp-rhine-shuttle
Schnelle Direktverbindungen in die Rhein-Ruhr-/ Rhein-Neckar-Region mit
Ubergangsmoglichkeiten in das europaische Netzwerk

DBantwerp-rhine-shuttle - via Kijfhoek

7z
..
7. Kijfhoek
-
M s 4~ .
< Wanne-Eickel
Antwerpen Rechte
Linke Uferseite .
Uferseite
Koln
7\6)
Ludwigshafen/
@ ° Wirtschaftszentrum/Hub Mannheim
Wirtschaftszentrum [Spoke . A-c
>
Shuttle-Verbindungen p(c’ A
Bestehendes Netzwerk
FR
A-A Transferzeit CH IT
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DB

Beschreibung

Produkt-Charakteristik
m 10 Abfahrten pro Woche von Antwerpen

Antwerpen - Rhein/Ruhr A-B (11h)

Antwerpen - Mannheim A-B (24h)

Transport von chemischen Giitern und allen weiteren Giiterarten
Kijfhoek fungiert als Knoten fiir die Westhafen

Vorteile

Die Transportzeit konnte auf 11h fiir die Rhein-Ruhr- und auf
24h fir die Rhein-Neckar-Verbindung reduziert werden

Hohe Transportqualitat durch den Fokus auf die operative Steuerung
Tagliche Abfahrten

Weitere Verbindungen in die Westhafen via Kijfhoek

Schneller Ubergang in Kijfhoek

Zugang zu den meisten Terminals in Antwerpen

Schneller Ubergang in das europdische Netzwerk

Ubergang am selben Tag in Richtung Frankreich, Schweiz, Italien
und Siiddeutschland

Ausblick

Gezielter Ausbau von Partnerschaften, um weitere Terminals in
Antwerpen anzubinden

Entwicklung von weiteren europaischen Shuttle-Verbindungen
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DB

DB Cargo bietet ein breites Portfolio an Dienstleistungen und
Branchenprodukten, erganzt durch Zusatzleistungen

Kernprodukte

Ganzzugtransporte

Fir den Transport grolRer Mengen
innerhalb des europaischen
Verkehrsnetzes

Einzelwagentransporte

Far den Transport kleiner bis
mittlerer Mengen innerhalb des
europaischen Verkehrsnetzes

%

Containerlogistik

Kombiniert den Schienenverkehr

mit anderen Verkehrstragern, inkl.

Vor- und Nachlauf auf der Stral3e
sowie Terminalabwicklung

Zusatzleistungen
i

il g

Haus-zu-Haus-

LA

Logistikleistungen
Haus-zu-Haus-
Verkehre und
Logistiklosungen

Schienenlogistik

Intermodale
Logistiklosungen
einschlieRlich
Railports

Gleisanschliisse

Einrichtung und
Instandhaltung
privater
Gleisanschlisse

Eco Plus

Instandhaltung

Diverse operative CO,-freie
Instandhaltungs- Guterverkehre
leistungen (Loks,

Guterwagen)
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Wir bieten fir jeden Kunden das passende Transportkonzept

19

Auf Normalspur
bis Barcelona

m Fertigfahrzeug-

distribution und
-verladung liber das
Auto Terminal Bremen

m Netzwerklosung

nach Spanien auf
UIC- Strecke
(Normalspur)

m Biindelung von

Verkehren aus
mehreren Standorten
im Rail-Hub
Kornwestheim zu
Ganzziigen direkt bis
in den Hafen
Barcelona
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KombiTerminal Burghausen

Von Burghausen
in die Welt

Intermodale und
konventionelle
Direktverbindungen
aus dem bayerischen
Chemiedreieck
(ChemDelta Bavaria)
in die dts. Seehafen,
ins Ruhrgebiet und in
die Metropolregion
Rhein-Neckar

Zugang zum
europdischen
Schienennetz

Kundenorientierte
Supply-Chain-
Losungen

;g
i |8

Mixed Train
L6ésung fiir
mehr Flexibilitat

Stabile Umlaufe
durch Kombination
der Transport-
potentiale verschie-
dener Branchen-
kunden in einem
zuverlassigem
Produkt

Container &
Stahlcoils von
Antwerpen nach
Andernach
Hohere Abfahrts-
frequenz und
geringeres
Auslastungsrisiko

Im 3-Stundentakt
von Mannheim
nach Italien

m Der Transport erfolgt

im Nachtsprung von
Mannheim nach
Chiasso

Die Abfahrts-
frequenz von 3
Stunden, an 7 Tagen
der Woche, ist
einzigartig im
Schienenglterverkehr
Individuelle Railport-
[6sungen ermoglichen
auch Kunden ohne
Gleisanschluss die
Nutzung dieses
Services

DB

In 18 Stunden von
Malmo
nach Koln

m Direktverbindung

zwischen
Industrieregion
Siidschweden und
Ruhrgebiet

m Schnelle und

verlassliche Trans-
porte an 6 Tagen der
Woche fiir alle Gut-
arten ohne Gewichts-
und GrofRen-
beschrankungen

m Zugang zu

Hunderten von
Destinationen in
Europa




Mit branchenspezifischen Produkten setzt DB Cargo
Kundenbedirfnisse optimal um

Branchenprodukte

m DB Cargo bietet fundiertes Wissen und Erfahrungen
in den wichtigsten schienenaffinen Branchen

m Einzigartige Produkte, die die spezifischen
Branchenanforderungen an Qualitat, Zuverlassigkeit
und Sicherheit in hohem Male erfiillen

Beispiele

m DBchem-solution: Sichere, schnelle und
zuverlassige Losungen fir zeitsensible Chemie- und
Gefahrguttransporte in Europa

m DBsteel-solution: Schnelle und hochfrequente Coil-
Transporte, ideal abgestimmt auf die Beduirfnisse
der Automobilindustrie

m DBpaper-solution: Verbindet die bedeutendsten
Produktions- und Verarbeitungsstandorte der
Papier- und Zellstoffindustrie mit durchgehend
laufzeitiberwachten Transporten.
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DB

Die Kunden von DB Cargo profitieren von einer vielfaltigen
Wagenflotte

Wagenflotte DB Cargo
Anzahl Wagen 2018

T " b unseren 75.000
Wagen kdonnen wir

49.000 Wagen 16.000 Wagen 10.000 Wagen umfassende
— Transportlésungen in

ganz Europa anbieten

DEUTSCHLAND -

m Vielfaltige Wagenflotte
mit 200 verschiedenen
Bauarten
(in Deutschland)

m Bereitstellung von
Spezialequipment flir
komplexe Anforderungen
(z.B. gefahrliche Giiter)
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[DB

Uber 250 multimodale Logistikzentren:
lhre Tur zu europaweiten Logistikleistungen

Ly % . _‘ Unsere Logistikleistungen fiir Sie:
. .r.. had® Organisation der Abholung und Anlieferung
o 33 per Lkw
. m Umladung
¢ AT m Lagerung auf Freigelande und in Lagerhallen

bietet Ihnen mehr Platz im eigenen Lager

BTG e * m Kommissionierung, Anlieferung auf Abruf,
’ G * . . regionale Just-in-Time-[Just-in-Sequence-

oSo ° s A ;
Lo :@-{i . qu. Transporte, Sendungsverfolgung

. o s . N . PN
TOQ ) ° ’_Q - .F"- . 6F Ihre Vorteile:
| 3 - e ° - ° N\ k. § . .
"] | ® G m Kombinierter Verkehr Schiene/StralRe
- s . @ . erfordert keinen privaten Gleisanschluss
* i ® e q . q
b ) = o m Komplette Organisation aus einer Hand
.4 . e 18 : " .
. * «, I—_C,—‘ J @ m Breites Giiterspektrum (auch Kleinmengen,
m@ & . "@T;' z. B. Palettenware)
° . R |ei i e . .
Alle multimodalen Logistikzentren o Europa sowe die ;;g:ea,eg:.;:e- m Schneller, kostengtlinstiger und
Deutschland, Osterrich urf O e hcarso.comldeul=tar umweltfreundlicher Verkehr
Tool unter H °
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[DB

Unsere nachhaltige Strategie beschreibt unseren Weg in die
Zukunft

Oy Profitabler
°, Qualitatsfithrer
Unsere Vision: °% _ Hohe Qualitat fur unsere
— DB Cargo - “® Kunden im europaischen
1248 " Net k und nachhalti
Beste Wahl auf . Netzwerk und nachhaltige

Investitionsfahigkeit

Europas Schienen

5
A
(

Top-Arbeitgeber £ O Umwelt-Vorreiter
Attraktiver Arbeitgeber -~ Fiihrende
mit gemeinsamer é/e | %o\ Umweltposition und
europaischer Identitat ° & e\ verantwortliches
und Kultur w> Verhalten
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Unsere Strategie entwickeln wir entlang den Stol3richtungen
der DB2020+

Vision Beste Wahl auf Europas Schienen

StoR- Profitabler Qualitatsfiihrer Top-Arbeitgeber ) Umwelt-Vorreiter
richtung - Okonomisch - - Sozial - W - Okologisch -
AR .

Ziele / = Hohe Zuverlassigkeit = Nr. 1im europdischen = Sichere und attraktive = Ausbau der fliihrenden
Handlungs- und Pulnktlichkeit fir Schienengiiter- Arbeitsbedingungen fir  6kologischen Position
felder unsere Kunden verkehrsmarkt alle Altersgruppen durch erhéhte
= Langfristige = Grolstes und = Europaische Identitat Okoeffizienz
Partnerschaften mit flachendeckendes und Kultur - ein Team = Vorreiter in Sachen
zufriedenen und europaisches = Internationale Innovation und
loyalen Kunden Schienennetz Entwicklungschancen nachhaltige
= Kundenspezifische = Profitabilitit und Verantwortung
Netzwerklosungen Investitionsfahigkeit in = Erreichung einer
= Transparente und unser Netzwerk und in gesellschaftlichen
Wachstumsmarkte Akzeptanz des

proaktive

Kommunikation
25 DB Cargo AG | Stand 11.04.2019

Schienengiiterverkehrs



DB
Als fuhrender Qualitats- und Serviceanbieter liefert DB Cargo l:

seinen Kunden hohe Qualitat und Zuverlassigkeit

DB Cargo
| setzt
| Piinktlichkeit und
1 Zuverlassigkeit

Kommuni-
kation ist

Europaweites
Netzwerk

DB Cargo zdhlt S — e i
auf langfristige g = - - - == K g DB Cargo bietet
Partnerschaften B Y "~ "= i AR kundenspezifische
mit zufriedenen I ~ " Tgmas— i GRS Netzwerkl6sungen
und loyalen / ‘ =5 ‘
Kunden

P e
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DB

Automatisierung und Digitalisierung steigern schon heute die
Effizienz und Produktivitat von DB Cargo

Durch
Automatisierung Y
kann DB Cargo |
| Kosten senken |
\_\ und die Qualitdt g
steigern

DB Cargo

I stellt bereits heute |

| die Weichen fiir |
eine digitale
Giiterbahn

Sinkender %
V' Energieverbrauch Y
' und weniger |

Umweltaus-

DB Cargo
entwickelt seine
Ausrichtung und

"-\ Kompetenzen

éindig weiter
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[DB

DB Cargo ist ein Top-Arbeitgeber mit einer gemeinsamen
europaischen ldentitat und Kultur

~ Fuhrungs- und |
| Leistungskultur |
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Bis 2020 will DB Cargo seinen Energieverbrauch um 21%
senken und Umweltvorreiter sein

DB Cargo %
entlastet die \\ \
Position durch StralRe um rund \ V' Das umwelt- 1

| gesteigerte Oko- SN 20-000 LKW, B freundlichste |
\ Effizienz \ aneinandergereint SSSR Transport- |
y eine Schlange vony ittel ;

burg bis //

DB Cargo N
| stellt \
' gesellschaftliche
. Akzeptanz im
wachsenden
Schienengiiter- J

Fithrende
okologische

Entlastung des
Strakenverkehrs

Energieeffizientes
Fahren

B B 2\



Was tun wir bei DB Cargo dafur, den Umweltvorteil der
Schiene noch weiter zu verbessern?

Umriistung auf ...weil uns das aber H = ) Modernisierung
Fliisterbremsen noch nicht griin = Flotte
genug ist:
= Einsatz von , Rickspei
sat | peisung von
QDO emissionsfreiem 1L Bremsenergie

Antriebssystem!

9 o
i o)
H

Spezifischer
Endenergieverbrauch

£ 8 -21% (2006- :
9 Fahrtraining ° Fahrassistenz-
~—\V/~ Lokfiihrer system Leader?

(...)

ELMS brld Electronical Mechanic 1 .
: ADER: Locomotive Engineer Assis! nd Event Recorder [co-financed by EU]
DB 0 AG | Stand 11.04.20 ) \




Eco Solutions unterstiutzen Sie auf dem Weg zum
Umwelt-Vorreiter

Transportieren Sie lhre Glter
100 % CO,-frei auf der
Schiene

0 Eco Consulting

: . e Wir unterstiitzen Sie bei
Das ist grun. B der Reduktion Ihres
CO,-FuRabdrucks

100 % erneuerbare Energie
aus lokalen Quellen,

R
100% Okostrom. vorwiegend aus Wasser-

COa2-freier Transport. L0 kraftwerken
2 p erneuerbare DBECO plus —®

DBeco plus. 4

@0

Dgs Ve.(fahren ist vom
TUV SUD zertifiziert

Neuanlagenbonus

m Die DB fordert den Bau
innovativer Anlagen fiir
erneuerbare Energie mit
10 % des Eco-Plus-Umsatzes

m z. B. Zukunftshahnhof Berlin
: Sudkreuz

) Eco Neutral
@ Kompensieren Sie
Nr, 01 verbleibende
— Transportemissionen
durch die Unterstiitzung

von zertifizierten
Klimaschutzprojekten

©O0

Verfiighar in Deutschland und
Osterreich

E .2y B \ ¥

@.
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Der europaische Schienenguterverkehr ist ein
Wachstumsmarkt

Marktchancen des europdischen SGV Wachstumsvoraussetzungen

Verbesserung Effizienz
und Qualitat

b

B,

‘5 Nachfrage Logistik-

> Beseitigung
' lnfrastrukturengpéisse

Wachstum '& dienstleistungen
Kombinierwi | — .
| Verfiugbarkeit von
. Ressourcen
| 2017 2030 e~
| x% . ' " Umset s'
| = . ‘u\ Wachstumspotenzial ; Mazstzg,% {‘;’i’é”é\f}men ;
' Zunehmender Bedarf | \ Europaischer
Schienengiiterverkehr

|

|
| Ressourcenefﬁzienz |
‘ [

Q_Tgl_\lutzung gl
"I‘I potenz'\a\SC/J
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DB Cargo hat sein Geschaft in den letzten Jahren
international ausgerichtet

Tochtergesellschaften/ Beteiligungen von DB Cargo!

DB Cargo Transfesal’ |
Nederland?
RBH DB Cargo
Lokomotion? Logistics® Transfracht Belgium
CUIRC!0
4 Rail ) | iy
DB Cargo . 1 DB Careg @
Scandinayiat Traction DB Cargo UK DB Cargo
Company’ (ECR) () | Polskals

agaaﬁm a&ma?a z&mzﬁmmaiam 013

DB Cargo O
Romania*

= ( > =
DB Cargo ¥ DB Cargo | DB Cargo DB Cargo DB Cargo DB Cargo
Hungaria® Italia®® ‘ Schweiz!? Bulgaria* Czechia ‘ Eurasia'*

1 Ausgewahlte Tochtergesellschaften [ Beteiligungen, die im Besitz von DB Cargo sind, wenn kein Vollbesitz, dann ist der Anteil DB Cargo in Klammer als FuRnote erwahnt;

2 NS Cargo, 3 Lokomotion (30%), 4 Logistics Services Danubius, 5 Logistics Services Hungaria, 6 DSB, 7 Rail Traction Company (4,47%), 8 Strade Ferrate Mediterraneo, 9 RAG Bahn /
Hafen GmbH, 10 China United International Rail Containers (8%), 11 English, Welsh & Scottish Railway (EWS), 12 Brunner Railway Services, 13 Transfesa (77%), 14 TEL,

15 PCC Rail / PTK, 16 Nordcargo (60%)
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