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Rail m Group
Member of GBB

Fokus auf Kern-
kompetenz Bahnlogistik

Transparenz durch
Vereinfachung und
5 Geschafte mit eigenen
Geschaftsmodellen und
Markten (intern, extern)

Zusammenfuhrung
von Kompetenz,
Ressourcen und
Verantwortung

Konsistente
Markenarchitektur

Rail Cargo Group

Bahnspedition mit
Branchenkompetenz

Operator fur hochfrequente
Langstreckenverbindungen

EVU fir Eigentraktion

Waggonvermieter

Instandhalter Rollmaterial

Corporate Presentation
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Rail (ST Logistics

Rail M Operator
Member of OBB

Rail (ZR T Austria | OBB

OBB-Produktion GmbH

Rail Wagon

Member of GBB

OBB

OBB-Technische Services GmbH
Technical Services Hungaria Kift.
Technical Services Slovakia, s.r.o.
TS-MAV Gépészet Kit.
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Wir arbeiten mit Kompetenz und Leidenschatft fir unsere Kunden an
maf3geschneiderten Bahnlogistiklosungen.

Wir verbinden Europa zwischen Nordsee, Schwarzem Meer und Mittelmeer
durch unser Know-how, gezielten Einsatz von Ressourcen und klare
Verantwortlichkeiten.

Wir verstehen verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln
als wichtigen Grundsatz fur langfristigen 6konomischen Erfolg : ,1\
im Einklang mit Umwelt und Natur. ’f -

Wir finden flr jede neue Herausforderung eine branchenspezifische
LOosung, investieren in Innovationen und Partnerschaften
gemeinsam mit unseren Kunden. . |

Wir sind Uberzeugt, dass Qualitat, Zuverlassigkeit und Sicherheit
der Grundstein fur Kundenzufriedenheit sind.
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Ziel

Strategie

Rail (300 Group

M\

Europameister in
Kundenzufriedenheit, Wirtschaftlichkeit
und als attraktiver Arbeitgeber

/AN

5 sich erganzende, lander-
Ubergreifende Bahngeschafte

/ \ \
a a_ga a s a s ¢ A
”"‘"@ !ﬁ?gtsgﬁs Ralfm'gﬂ?lg/r Ra/n‘ 9%"!‘3{5 Ri” ﬂ?gﬂ,ﬁn 0 B B OBB-Technische Services GmbH

Struktur

Steuerung

/

Bahnlogistik zwischen Nordsee, Mittelmeer und Schwarzem Meer
(18 Lander) ausgehend vom Heimmarkt Osterreich und Ungarn

Bedarfsgerechte Produkte — modular kombinierbar, ermdglichen
mafgeschneiderte Losungen

Ausbau Eigentraktion auf 6 Korridoren

Wachstum in 7 Fokuslandern* (Transit, Zugang zu Quellen/Senken)

und in 9 Prasenzlandern** Sicherstellung und Ausbau unserer
Marktposition sowie unserer Wettbewerbsvorteile

3 IénderUbefgreifende induétriespezifische Business Units sowie
1 Business Unit Operator im Bahnspeditionsgeschaft und

50+ operative Gesellschaften, davon 30+ Mehrheitsbeteiligungen

Rail Cargo Austria AG als operative Leitgesellschaft
steuert alle Geschéfte bzw. Business Units landertibergreifend (Gruppenfunktion)

Bahngeschafte durch Rail Cargo Logistics und Rail Cargo Operator
fur Einhaltung konkreter Kundenversprechen verantwortlich (Profitcenter)

Rail Cargo Carrier, Rail Cargo Wagon und OBB-Technische Services
Sicherstellung maximaler Serviceleistungen (Servicecenter)

] \

*BE, CZ, DE, IT, LU, NL, TR ** BA, BG, GR, HR, PL, RO, RU, SI, SK

Rail Cargo Group
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Osterreich und Verantwortung

Rail (300 Group

System und Innovation

Internationale Transportsteuerung
Investitionen in flexibel einsetzbare Waggons

Entwicklung eines Buchungssystems fur
Einzelwagenverkehr — sichert Waggonkapazitaten,
Zuverlassigkeit und Punktlichkeit

Markt und Wirtschaftlichkeit

= Marktfihrer in Osterreich und Ungarn = Leistungsfahiges Bahnlogistikangebot

= Fldchendeckendes Produktionsnetz

RailMGroup N Landertbergreifende Prasenz
= Hoher Bahnanteil am Gesamtverkehr - Member of GBE [ / durch eigene Unternehmen

Rail Cargo Group

= Fihrende Qualitat durch
Eigentraktion in Europa

Team

Kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor Ort
Leistungsbereitschaft — immer flr unsere Kunden da

Partnerschaftliche Entwicklung kundenspezifischer
Logistiklosungen
Ambition, noch besser zu werden

Corporate Presentation 27.07.2016



Leistungsangebot tber nationale Grenzen

Schwarzes Meer

Mittelmeer *

Rail Cargo Group RCG | Corporate Presentation 27.07.2016 9

el



Rail (300 Group

Die Rail Cargo Group setzt auf innovative Wagenkonzepte

Beispiele fir Innovative Lésungen Erfolgsfaktoren
Trennung von Aufbau und Waggon in Kombination mit = Schaffung von Alleinstellungsmerkmalen
unterschiedlichen Be- und Entladetechniken. im Marktangebot, auch durch kunden-

spezifische Anpassungsmaoglichkeiten
(Aufbauten) bei optimierter Nutzungsdauer

= Kostenreduktion durch Standardisierung
= Beschaffung
= Instandhaltung / Ersatzteilvorhaltung

= Kostenginstige technische Anpassungen
(Aufbauten)

= Optimierung Kapazitatsnutzung

= Flexiblere Reaktionsmdglichkeit auf
veranderten Marktbedarf

= Kombination saisonaler Verkehre

= Hohere Zuladung und Volumen-
optimierung

7] ) O B
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Drs. Erik Regter
(Vorstand Operator & Finanzen)

Bernd Miiller

Timber / Paper / Building
Materials / Consumer

A Goods

Ing. Reinhold PdlzI
Mineral Oil / Agriculture /
Chemicals /

Environmental

Wolfgang Riedl, MBA
; Steel / Energy /
- Automotive

.

A

Rail Cargo Group

Ferdinand Schmidt
(Vorstand Branchen & Produktion)

Reinhard Wallner
Produktions-
management

 Rail Cargo Group

¢

Ing.
Bernhard Benes
OBB-Produktion

Dr. Imre Kovéacs
Rail Cargo Hungaria
Rail Cargo Carrier

Dkfm.
Nathan Zielke
Rail Cargo Hungaria

Mag. (FH)
Sebastian
Sperker

Rail Cargo Carrier

Ing.
Christian
Adamiczek

Math|as

Moser
a

™
P

DI
Andreas
Zwerger
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Kunden- = Vermarktung aller Produkte durch alle Vertriebseinheiten
orientiert = Gemeinsame Entwicklung internationaler Verkehre
anbieten = Preisoptimierte Gesamtpakete fiur multinationale Key- und Group Accounts

= Produktvielfalt

Effizienter =  Dritt-EVU und LKW-Leistungen abgestimmt einkaufen
produzieren = Anzahl eigener Loks und Waggons optimal einsetzen
= Auslastung eigener und angemieteter Loks und Waggons auch landertbergreifend steuern

Rascher = 5 Uberschneidungsfreie Geschafte mit Business Units als Profit Center
entscheiden = ZzZysammenfiihrung von Ressourcen und landeriibergreifende Verantwortung je Geschaéft
= Vereinfachung von Abstimmungsprozessen (Produkte, Lander)

Weniger = Bindelung von Kompetenzen

Risiken = Hohe Sicherheits- und ECM-Verantwortung
= Bindelung Abrechnung und Forderungsmanagement
= Absicherung Grundlast bei Ausbau Eigentraktion

Attraktiv = Chance eine Erfolgsstory zu gestalten
fur die = Mitarbeiterinnen mit Kraft und Leidenschaft

besten Leute . Karrierepfade in der Gruppe, fit mit Qualifikationsanforderungen international fiinrender
Logistikunternehmen

Rail Cargo Group Corporate Presentation 27.07.2016 12
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Die Rail Cargo Group auf einen Blick

= Umsatz

= Befdorderte Gulter
= Tonnenkilometer
= Mitarbeiterinnen

= Lokomotiven

= Waggons

5 Bahngeschafte

Rail Cargo Group

STAND: 2015

Raj W

2,1 Mrd. €, 76,6 Mio. € EBIT
109,2 Mio. Tonnen

29,1 Mrd. Tonnen-km

8.260

485 Streckenlokomotiven

NV

171 Verschublokomotiven

21.445

15 Bahnspeditionen

4 Operatorgesellschaften
10 EVU

1 Waggonvermieter

4 Instandhalter Rollmaterial

Corporate Presentation 27.07.2016 14
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Beférderte Giiter 1002 Verschub-Tfz. Diesel 122
in Mio. Tonnen ’ Verschub-Tfz. Elektrisch 49
: Rollmaterial Strecken-Tfz. Diesel 95
Tonnenkilometer 29 1
in Mrd. Tonnen-km ' Strecken-Tfz. Elektrisch 390
Gesamt 656
Gesamtertrage
s (SIS 9 2.159,1 Gedeckte Wagen 3.641
Offene und Rungen-
EBT 57 2 /Flachwagen 11.024
In Mio. EUR Schittgut- u. Silowagen 2.691
EBIT G Stahlwagen 1.143
in Mio. EUR ’ Wagen UKV und ACTS
. 2.249
Containerwagen
EBIT-Marge 3,2 % Kesselwagen 99
in %
ROLA Wagen und
Begleitwagen 2
Personal 8.260 g g
Gesamt 21.445

Rail Cargo Group Corporate Presentation 27.07.2016 15



Benchmark europaische Glterbahnen —
Die Rail Cargo Group ist Europameister in Profitabilitat

Rail (S0 Group,,
SCHENKER
<> PkPcargo

BK=Z] SBB CFF FFS Carge

QrLeen
cargo

Gesamtertrage*
(in Mio. €)

// 5.199

996
820
442

452

EBIT
(in Mio. €)

-13

-18

I

46
18

31

* Gesamtertrage: inklusive aktivierte Eigenleistungen und sonstige Ertrage

Rail Cargo Group

Corporate Presentation

EBIT Marge
(in %)

-

Rail (300 Group

STAND: 21.04.2015

0,9 -41
1,8
3,8
-18
-23

EBT
(in Mio. €)

T

EBT Marge

-0,8
18
29
4.1
5,6

27.07.2016

(in %)

I 2

1,7

3,5
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EIGENTUMERSTRUKTUR UND
GESCHICHTE
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Eigentimerstruktur — Teil des OBB-Konzerns
STAND: 01.07.2015

OBB-Holding AG

European Contract

OBB- i 2 S .
Ra'.l Cargo Group OBB-Infrastruktur AG Logistics - Austria
Personenverkehr AG (Rail Cargo Austria AG) GmbH
. Rail Cargo Logistics - OBB-Immobilien- OBB-Business
OBB-Postbus GmbH Austria GmbH | management GmbH — Competence Center
GmbH
Rail Cargo Logistics GmbH
50% OBB-Produktion Rail Cargo Logistics - | glungos Sicher & Sauber ~| ©BB-Werbung GmbH
GmbH - . mbH
Environmental Services GmbH
Rail Cargo Operator -
.. Austria GmbH i i
OBB-Technische || Rail Equipment
49% . : GmbH
Services GmbH Rail Cargo Operator -
CSKD s.r.0.

Rail Tours Touristik Rail Cargo Carrier Kft.

GmbH

Rail Cargo Hungaria Zrt.

50%]  3BB-Produktion GmbH

Rail Cargo Wagon - Austria
GmbH

51 %| OBB-Technische
Services GmbH

sowie weitere Beteiligungen

Rail Cargo Group Corporate Presentation 27.07.2016 18
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Schaffung Inbetriebnahme Ubernahme von Seit 1. 1. ist die Rail | Dachmarke
der k.k. des ersten Express-Interfracht Cargo Austria AG Rail Cargo Group
Staatsbahnen Containerterminals — ein eigenstandiges mit neuer
t()3ukt]erhvefr\lj\?_hrs- Griindung von Unternehmen Organisations-
ahnhof Wien ChemFreight struktur
Nordwest
@ @ L L L J
1899 1921 1968 1992 1999 2004 2005 2008 2013 2015
® ® ® ® ®
Erlangung der ersten
Grindung der Marke | auslandischen
Grundung der Rail Cargo Austria Sicherheits- Kauf der Weitere
Osterreichischen fur die bescheinigung — ungarischen Optimierung
Bundesbahnen Guterverkehrs- Beginn der Glterbahn und Interna-
-~ OBB leistungen der OBB Internationalisierung | MAV Cargo tionalisierung

Rail Cargo Group

Corporate Presentation
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STAND: 01.04.2016

Beteiligungen Rail Cargo Group

Beteiligungen der Rail Cargo Austria AG

Bahnspedition Operator EVU Wagen Instandhalter
Rail {300 Logistics Rail {Sg Operator | Rail {Sge) Carrier | Rail Wagon BB
Member of GBB Member of OBB Member of GBB Member of GBE
100% i 100% ; A :
. - . Rail Cargo Operator . : Rail Cargo Wagon OBB-Technische
Rail Cargo Logistics - Austria GmbH - CSKD s.r.0. Rail Cargo Hungaria Zrt. - Austria GmbH Services GmbH
Rail Cargo Logistics % | Rail Cargo Logistics %% | Rail Cargo Operator %% | | Agrochim- Technical Services 100%
" -BHd.o.0. | - ltaly S.r.l. - Austria GmbH transpack Kft. Hungaria Kift.
| Rail Cargo Logistics 100% Rallargo Terminal - 100% | Rajl Cargo Operator  100% Rail Cargo Carrier Kft Lo Technical Services 5%
- Environmental Services RaillCargo Terfinal e - Hungaria Kft. : Slovakia, s.r.0.
- Desio S.r.l. . .
AUL Adeilimlkds- 50% Rail Cargo Operator  100% Rail Cargo Carrier ~ 100% ; i
i::i'iii“:f"l'f Gmor. | Rail Cargo Logistics 190" | poryRail Services GmbH | | - Romanias.r.. gsep'\:gz\gt Services Kit.
all- 50% - Romania Solutions 0
verwertung GmoH Rail Cargo Terminal 100% | | Rail Cargo Carrier  100%
Rail Cargo Logistics 100% 9 - ltaly S.r.l
~ Rail Cargo Logistics 100% =y cloraraci - Praha s.r.o. y o
q 9 100%
- Poland Sp. z.0.0. sl Cat p—— |_ Rail Cargo Terminal 100% | | Rail Car_go Carrier 0
go Logistics - Slovakia s.r.o.
Rail Cargo Logistics 1% [ - RuUS - BlLKzrt. Rail Carao Cari 100%
_ n 100% all Cargo Carrier
| =Croatiad.0.0. | Rail Cargo Logistics 100% YREEA/F W | - Czech Republic s.r.o.
i iotics 100%
L Rglzl eccir%oeng:;sctlgsr . - Germany GmbH BoxXagency Kft. 333% Rail Cargo Carrier  100%
B — | Express-Interfracht  100% T 4% | | -Bulgaria EOOD
| Rail Cargo Logistics %% | Hellas S.A. Kontener Depo Kit. Rail Cargo Carrier ~ 100%
- Hungaria Kift. L ;
~ail Cardio Logistice. 10 |- Rail Cargo Logistics - #%% | Terminal Brmo, as. % | [ - Croatiad.o..
- 90 -09 - Goldair SA Rail Cargo Carrier ~ 100%
- Bulgaria EOOD : : a L :
Intereuropa-Flg 50% | | Adria Kombi ELD - Slovenia d.o.o.
Rail Cargo Logistics GmbH cloo d.o.0. Ljubljana | Rail Cargo Carrier ~ 100%
- Germany GmbH Minderheitsbeteiligung < 50%
Rail Cargo Logistics 100% B 29,39% Verkauf/Liquidation geplant
S.r.0. o i 58 verschmelzung
VADECO SRL 47,5% — Keine operative Tatigkeit

— OBB-Produktion GmbH Konzerninterne Anteilstibertragung

Rail Cargo Group Corporate Presentation 21
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Landerprasenz — Niederlassungen

Osterreich
RCA
RCL-AT
RCL-MAC
RCL-ES
RCO-AT
RCW-AT
OBB-TS

Ungarn
RCH
RCC
RCL-HU
RCO-HU
RCT-BIL
TS-MAV
TS-HU

Deutschland
RCL-DE
RCO-DE
RCC-DE
RCA

Italien
RCL-IT
RCT-DES
RCT-STI
RCC-IT

Rail Cargo Group

Kroatien Polen
RCL-HR RCL-PL
RCC-HR RCO-CSKD
Schweden ®Riga
NOI’dsee Danemark Lettland
Kopenhagen @ Litauen
Vilnius
o Minsk

Amster 4 Weissrussland
Niederlagde Berlin @

Belgien
@ Brii
Deutschland Kiew
Ukraine L4
Prag @
Tschechien
) Slowakei
Bratislava
Wien @
Moldawign
Schweiz . ¢ Budapest Kischinau
® Bem sterreicl >

Ungarn
Rumanien

Kroatien R

Bukarest
Bosnienund J Serbien o
Herzegowina [ )
° Belgrad l
Italien 3 Bulgarien
Montenegro

Sofia
Korsika

./
Podgorica °
Tirana Skopje
@ \ Mazedonien

Sardinien A Gﬁ:g/\
Slowenien Bosnien-Herzegowina

RCC-SI RCL-BH

RCA

Corporate Presentation

Russland

e~

Rail (300 Group

Tschechien
RCL-Cz
RCL s.r.o.

RCO-CSKD
RCT-PRG
RCC-CzZ
RCA

Slowakei
RCL-Cz
RCO-CSKD
RCC-SK
TS-SK

Russland
RCL-RU

Rumaénien
RCL-RO
RCC-RO

Bulgarien
RCL-BG
RCC-BG
RCA

Griechenland
RCL Goldair
RCT-SIN (EXIF Hellas)

RCL ...
RCO ...
RCT ...
RCC ...
RCW ...
RCA ...
RCH ...

Rail Cargo Logistics
Rail Cargo Operator
Rail Cargo Terminal
Rail Cargo Carrier
Rail Cargo Wagon
Rail Cargo Austria

Rail Cargo Hungaria

OBB-TS ... OBB-Technische

Services

27.07.2016 22
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Eigentraktion in 10 Landern

174
Nordsee t’ -

RCC-CZ

RCC-DE/
RCC-PCT

RCH/RCC
—

_
il

Schwarzes Meer

%4

RCC-SI
S =

Mittelmeer

RCC-HR

i
‘

Qg
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Aktuelle Verkehrsstréme und Rail (IR Grou,,
Wachstumskorridore der Rail Cargo Group

NSttt ittt it

(111117111

—

= Transeuropaische
Netze/Korridore

= Osterreich als
geo-graphisch
zentrale
Drehscheibe flr
Verkehrsstrome
von/nach West-
und Osteuropa

= Bindung
internationaler

L~ |\r/1tek ﬁt onale

Korridore erke rsstr_ome an

Donauachse (W-0O) West- / Ost Achse GUS das europélsche

i

Polen / Italien (N-S) Landerstrome RCA Schienennetz

[

Brenner (N-S) Landerstrome RCH

-

Balkanachse (W-SEE)

Legende fir Landertonnage

O RCH Tonnen O Stationen Cluster /

O RCA Tonnen Quelle, Senke

~ I

Rail Cargo Group Corporate Presentation 27.07.2016
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Europameister = Fokus auf Kernkompetenz Bahnlogistik

= Marktfuhrer in Stidosteuropa (Heimmarkt Osterreich und Ungarn),
unter Top 3 Bahnlogistikern in Europa in Transportvolumen (Tonnen-km)

= Innovationsfihrer bei schienenaffinen Logistikprodukten

Wirtschaftlichkeit =  Wettbewerbsfahige Kostenstruktur, v. a. gegentiber LKW
= > 2.3 Mrd. EUR Umsatz, organisches Wachstum
= >4 % EBIT-Marge (Positiver EVA, Substanzerhaltung)

= Transparenz durch Vereinfachung und einzeln bewertbare,
benchmarkfahige Geschéftsbereiche

= Halten der Marktposition in Osterreich und Ungarn
= Ausbau der Traktionsleistungen auf europaischen Korridoren

Wertvolle (Dach-)Marke
= Naher zum Kunden: Verbindliches Leistungsversprechen
vom Produkt Giber Abwicklung bis zum Transport

Kundenzufriedenheit

Attraktiver Arbeitgeber ,great place to work®

= Steuerungslogik mit Zusammenfihrung von Kompetenz,
Ressourcen und Verantwortung

= Management mit ,turnaround track record”

Attraktiver Arbeitgeber

Rail Cargo Group Corporate Presentation 27.07.2016 26
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Umweltfreundliche Bahn

= Jahrlich transportieren wir 110 Mio. Tonnen
Gduter. Mit jedem Waggon schonen wir die
Umwelt.

= Verkehrsmittel: Der Schienenguterverkehr
verursacht je Tonne nur rund 7 % der
CO, -Emissionen eines LKW.

= Die Rail Cargo Group tragt wesentlich zum
modalen Marktanteil der Bahn von tber 30 % bei

= 92 % des OBB-Traktionsstroms stammen au
erneuerbaren Energien.

Rail Cargo Group Corporate Presentation 27.07.2016 27
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Rail Cargo Group

= Osterreichischer Exportpreis in der Kategorie Transport und Verkehr fiir besondere Erfolge auf internationalen Markten (2015)
= Golden Chariot International Transport Award (2014)

= Grundzertifikat audit berufundfamilie sowie INEO-Qualitatssiegel ,Vorbildlicher Lehrbetrieb* (2014)

= VCO-Mobilitatspreis in der Kategorie nachhaltiger Giterverkehr fiir das Kapazitatsbuchungssystem (KAPA) der Rail Cargo
Group (2013)

=  Auszeichnung fiir RCAcare mit dem Osterreichischen Gutesiegel fiir Betriebliche Gesundheitsférderung vom
Bundesministerium fur Gesundheit (2010 und 2013)

= Golden Chariot International Transport Award an Rail Cargo Hungaria (2013)
= RCAcare wurde als European Model of Good Practice flir Gesundheitsmanagement im Betrieb ausgezeichnet (2008)

OBB
= DiversCity Preis der WKW fur herausragende Leistungen im Diversity Management der OBB (2014)
= Effi-Award: Marketer des Jahres an die OBB (2012)

= Econ Award von Econ Verlag und Handelsblatt-Gruppe Deutschland: Special Award in der Kategorie ,Nachhaltigkeitsbericht*
an die OBB (2012)

= Digital Communication Award in der Kategorie ,Crisis Communication® fiir OBB-Lovestorm (Offnung der Bahnhofe fir
Obdachlose wahrend extremer Kéltewelle) (2012)

D) Mo ) OO e, R

o Ncl wer ll C 3
WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREIC " K
Awording Ideas Thal Work

9
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